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株主のみなさまへ
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当社グループの営業成績等 （2020年8月20日現在）
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社 是
商業を通じて豊かな暮らしと
文化生活の向上に貢献し、

より多くの消費者に
なくてはならない店になる

５つのハトのお約束 

奉仕のハトは お客様へのサービスを第一とします

創造のハトは よい品を販売します

感謝のハトは お取引先との信用を重んじます

友愛のハトは みんなの幸せを築きます

平和のハトは 地域社会のためにつくします

代表取締役会長執行役員

代表取締役社長執行役員
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Top message
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　株主のみなさまにおかれましては、平素より格別

のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。

　さて、当社グループの第64期中間報告書をお届

けするにあたり、ご挨拶を申し上げます。

　当小売業界におきましては、「巣ごもり消費」によ

り食品中心に一部の押し上げ要因はありましたが、

消費税率引き上げによる個人消費の低迷、新型コ

ロナウイルスの世界的大流行による移動制限及び

各種イベントの中止・縮小により需要が減少し、消

費環境は厳しい状況となっております。

　以上の結果、当第２四半期連結累計期間の業績は、

営業収益2,123億47百万円（前年同期比0.5％減）、

営業利益58億11百万円（前年同期比4.8％増）、

経常利益64億25百万円（前年同期比9.7％増）、

親会社株主に帰属する四半期純利益は、38億47

百万円（前年同期比2.7％増）となりました。

　これからも「お客様満足度の高い会社の実現」

「社員満足度の高い会社の実現」「地域社会や環境

との共生をはかる会社の実現」を経営方針に掲げ、

その実現によって、社会に貢献する会社として、株

主のみなさまのご期待にお応えすべく積極的かつ

効率的な事業推進をはかってまいります。

　株主のみなさまにおかれましては、今後とも変わ

らぬご支援、ご鞭撻を賜りますようお願い申し上げ

ます。
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「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等の
適用のため第61期は表示しておりません。
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クローズアップ
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お客様の安全安心の取り組み

　店舗では、店内への消毒液の設置、全社員のマスク
着用、飛沫感染防止シートの設置など、感染リスクの低
減に努めています。デリカコーナーにおいてバラ売り販
売を中止したり、化粧品のメイクアップ活動を中止した
りするなど販売方法も見直しました。また、食品売場が
混雑する時間帯に入場制限を設ける、イートインスペー
スの座席間隔を確保するなど、フィジカルディスタンス
に基づいた店舗運営を実施しています。

　当社グループは、政府や自治体の指針を尊重しながら、お客様と従業員の安
全安心と健康を最優先に考慮した上で、地域の皆様のライフラインを支える企
業として新型コロナウイルス感染症の予防と拡大防止の強化に努めています。

新型コロナウイルス感染症に対する取り組み

■ 感染拡大防止に向けて

デリカコーナー eラーニング画面ディスタンス確保 WEB研修

「滋賀の子どものほほえむ力サポート事業」支援活動
　当社は、社会福祉法人滋賀県社会福祉協議会が事務局である「滋賀の子どものほほえむ力サポート
事業」に協力し、7月1日より滋賀県内の平和堂75店舗で緊急支援募金を実施しました。集まった募金

は、新型コロナウイルス感染症の影響により困窮されている、中学生以
下の子どもがいらっしゃる世帯へ支援させていただく予定です。

従業員の安全安心の取り組み

　従業員に対しては、毎日の体調管理・健康観察のほ
か、社員食堂の座席間隔の確保やeラーニングによる
感染防止啓発活動、マスクの支給など日々の感染防
止に努めました。また、WEBシステム導入による会
議・研修の運営方法の見直しなど、新しい事業活動の
あり方を考え取り組みを進めました。
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Close up
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　安土城に近く歴史散策にも人気の地で、地元の 
皆様から親しまれていた「フレンドマート安土店」が改
装オープンいたしました。新型コロナウイルス感染症
にともなう緊急事態宣言が発令されたなかで、感染拡
大防止の対策をとりながらのオープンとなりました。
　今回の改装では、滋賀県の名産品である鮒寿司
など、地元の名産品の品揃えを強化したほか、イン
ストアベーカリーの設置や即食・簡便商材の充実を
図りました。設備面でも5年後、10年後を見据えた
改装を行いました。今後も幅広い年代のお客様に
長く支持される店舗を目指してまいります。

　2020年5月14日、第63回定時株主総会を開催しました。
田中浩子氏が社外取締役として、髙島志郎氏が社外取締役

（監査等委員）として、それぞれ新たに就任いたしました。田中
取締役は大学教授、管理栄養士、会社経営者としての豊富な
経験や、流通やマーケティングに関する専門知識があり、また、
地域活性化への取り組みに関して幅広い知見を有していま
す。髙島取締役は、弁護士として豊富な経験と知識があり、専
門的な見地から当社の経営全般に的確な助言をいただいて
います。より一層ガバナンスの向上に取り組んでまいります。

2020年
4月27日

（月）フレンドマート安土店（滋賀県近江八幡市）

REFRESH OPEN

ベーカリーコーナー鮮魚売場

店舗外観

社外取締役2名が新たに就任いたしました。

田中取締役 髙島取締役
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トピックス
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TOPICS 1
ホーム・サポートサービスが滋賀県外で初めてスタート
─ 福井県・岐阜県でサービス提供開始 ─

株主様ご優待券使用範囲の拡大
ファイブスター全店で使用可能に

　当社の地域貢献事業「平和堂ホーム・サポートサービ
ス」は、ご高齢の方、お身体が不自由な方、小さなお子
様がいらっしゃるご家庭など、毎日のお買い物でのご来
店に不便を感じていらっしゃる方をサポートする「お買

い物代行」サービス
です。2020年9月で
サービス開始から
10年を迎えた彦根
銀座店を皮切りに、
2019年には滋賀県

内30店舗でサービス展開し、滋賀県内全域に配達エリ
アの拡大を実現いたしました。また、ご利用いただいて
いるお客様から好評をいただき、「自分が住む町にも実
施して欲しい」というご要望をうけて、2020年4月滋賀
県外でもサービスを開始いたしました。
　福井県の「アル・プラザ鯖江（鯖江市）、アル・プラザ武
生（越前市）」と岐阜県の「大野店（揖斐郡大野町）」でお
買い物代行及び宅配サービスを中心に実施していま
す。これからも地域のお客様のお役にたてるようサービ
スの拡充に努めてまいります。

　当社株式を100株以上所有でご優待券を選択いただきました株主
様へ、所有株式数に応じた「株主様ご優待券」を年2回贈呈していま
す。2020年11月1日より（株）ファイブスター全店でもご使用いただ
けるようになりました。同社は、ファミリーレストラン「ココス」※、廻鮮寿
司「海座」、すし処「海座」、居酒屋「いちおしや 伝五郎」、炭火焼鳥串揚げ

「伝五郎」の5業態95店舗を運営しています。従業員共々ご来店をお
待ちしています。

※滋賀県・京都府・奈良県・富山県・石川県・福井県・岐阜県の店舗

TOPICS 2
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TOPICS 3
電子マネー「HOPマネー」
総務省「マイナポイント事業」に登録
　マイナポイント事業は、総務省が実施する消費の活
性化、マイナンバーカードの普及促進、官民キャッシュ
レス決済基盤の構築を目的とした事業です。当社オリ
ジナル電子マネー「HOPマネー」が、当事業のキャッ
シュレス決済サービスとして登録されました。
　また、滋賀県ではさらに、当事業と連携し、新型コロナ
ウイルス感染症の影響により落ち込んだ県内消費の拡

大とともに、「新しい生
活様式」の一環としてキャッシュレス決済を
推進するため「滋賀県応援ポイント」を付与する「滋賀県
キャッシュレス推進事業」を独自に実施しており、当社は
こちらの事業にも参加しています。今後もお客様に
快適でより便利なお買い物をお楽しみいただけるよう、
キャッシュレス決済の推進に努めてまいります。

詳しくは右記ＱＲコードまで
https://www.heiwado.jp/mynumber-point/

HOPカードの住所登録が滋賀県の方で、滋賀県
内の平和堂店舗でHOPマネーをチャージしてい
ただいた方を対象に、付与率5%・上限額1,000
円の滋賀県応援ポイント（HOPマネー）を付与

マイナポイント申し込みの際、決済サービスと
してHOPマネーをお選びいただくと、ご利用額
に応じてチャージ金額の25%分（上限5,000円）の

「HOPマネー」を進呈

マイナポイント 滋賀県応援ポイント

マイナポイントの申込について

実施期間

2020年9月1日（火）〜2021年3月31日（水）
※お申込みは2020年7月1日（水）開始　
※マイナポイントのご利用は2020年9月1日（火）から

※マイナポイントの有効期限は、最後の使用から5年となります。

マイナンバー
カードを

取得する

マイナポイントを
予約する

（マイキーIDの設定）

マイナポイントで
HOPマネーの
申込をする

平和堂　マイナポイント 検索

STEP1 STEP2 STEP3

マイナンバー
カード

マイナンバー
カード
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中間連結財務諸表
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中間連結貸借対照表 （単位:百万円）

科　　　目 当 中 間 期
2020年8月20日現在

前　期
2020年2月20日現在

資産の部

流 動 資 産 49,634 54,439

固 定 資 産 239,230 242,585

有 形 固 定 資 産 197,603 199,334

無 形 固 定 資 産 9,486 10,031

投 資 そ の 他 の 資 産 32,140 33,219

資 産 合 計 288,865 297,025

負債の部

流 動 負 債 86,473 98,323

固 定 負 債 40,058 38,627

負 債 合 計 126,532 136,950

純資産の部

株 主 資 本 157,770 154,866

資 本 金 11,614 11,614

資 本 剰 余 金 19,748 19,748

利 益 剰 余 金 138,718 135,814

自 己 株 式 △12,310 △12,310

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額 2,581 3,101

そ の 他 有 価 証 券 評 価 差 額 金 969 1,324

為 替 換 算 調 整 勘 定 1,390 1,607

退 職 給 付 に 係 る 調 整 累 計 額 222 170

非 支 配 株 主 持 分 1,981 2,106

純 資 産 合 計 162,332 160,075

負 債 純 資 産 合 計 288,865 297,025

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

資産合計の減少
　この主な要因は、有形固定資産が17億31
百万円、現金及び預金が15億63百万円、商
品及び製品が21億94百万円、投資有価証
券が７億30百万円、無形固定資産が５億45
百万円減少したこと等であります。総資産
は、前連結会計年度末に比べ

81億60百万円減少

Point1

　この主な要因は、利益剰余金が29億３百万
円増加したこと等であります。純資産は、前連
結会計年度末に比べ

22億57百万円増加

Point3 純資産合計の増加

　この主な要因は、支払手形及び買掛金が
18億85百万円、長期借入金が16億61百万
円増加した一方で、短期借入金が126億９百
万円、設備関係電子記録債務が26億50百
万円減少したこと等であります。負債は、前
連結会計年度末に比べ

104億17百万円減少

Point2 負債合計の減少
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中間連結損益計算書 （単位:百万円）

科　　　目
前 中 間 期

2019年2月21日から
2019年8月20日まで

当 中 間 期
2020年2月21日から
2020年8月20日まで

前　期
2019年2月21日から
2020年2月20日まで

営 業 収 益 213,328 212,347 433,641
売 上 高 199,730 199,296 405,739
営 業 収 入 13,597 13,051 27,902

売 上 原 価 140,864 140,649 285,475
売 上 総 利 益 58,865 58,647 120,263
営 業 総 利 益 72,463 71,698 148,165

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 66,916 65,887 137,702
営 業 利 益 5,547 5,811 10,463

営 業 外 収 益 395 706 1,059
営 業 外 費 用 84 92 142

経 常 利 益 5,858 6,425 11,380
特 別 利 益 0 586 72
特 別 損 失 156 376 1,816

税 金 等 調 整 前 四 半 期（ 当 期 ）純 利 益 5,702 6,635 9,636
法 人 税 等 1,891 2,851 3,587

四 半 期（ 当 期 ） 純 利 益 3,810 3,784 6,049
非 支 配 株 主に帰 属する四 半 期 純 利 益 又は
非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 四 半 期 純 損 失 62 △63 △51

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 四 半 期 純 利 益 3,748 3,847 6,101
（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

中間連結キャッシュ・フロー計算書 （単位:百万円）

科　　　目
前 中 間 期

2019年2月21日から
2019年8月20日まで

当 中 間 期
2020年2月21日から
2020年8月20日まで

前　期
2019年2月21日から
2020年2月20日まで

営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー 12,143 16,752 17,226
投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー △9,282 △5,809 △21,674
財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー △4,052 △11,966 3,739
現 金 及 び 現 金 同 等 物 に 係 る 換 算 差 額 △104 328 △161
現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額 △1,295 △695 △870
現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高 19,156 18,285 19,156
現金及び現金同等物の中間期末（期末）残高 17,861 17,590 18,285

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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社 名 株式会社

所 在 地 〒522-8511 滋賀県彦根市西今町1番地

電 話 0749-23-3111(代)

設 立 1957年6月

資 本 金 11,614,379,000円

上場証券取引所 東京証券取引所市場第一部

従 業 員 数 3,605名(男2,521名 女1,084名)

事 業 内 容 食料品、衣料品、日用雑貨品等の総合小売業
及び店舗賃貸業等

店 舗 数 153店舗

会社概要 	 2020年8月20日現在 役　員 	 2020年8月20日現在

京都府

20店舗

兵庫県
3店舗

大阪府
21店舗 滋賀県

81店舗

愛知県
15店舗

岐阜県
7店舗

石川県
7店舗

福井県
6店舗

富山県
2店舗162

（株）平和堂 153店舗
（株）エール 2店舗
（株）丸善 7店舗

平和堂小売グループ店舗数

合計 店舗

グループの店舗 	 2020年8月20日現在

代 表 取 締 役 会 長 執 行 役 員 夏　原　平　和
代 表 取 締 役 社 長 執 行 役 員 平　松　正　嗣
取 締 役 専 務 執 行 役 員 夏　原　行　平
取 締 役 常 務 執 行 役 員 夏　原　陽　平
取 締 役 常 務 執 行 役 員 田　淵　　　寿
取 締 役 上 席 執 行 役 員 福　嶋　　　繁
取 締 役 上 席 執 行 役 員 小　杉　茂　樹
社 外 取 締 役 田　中　浩　子
取 締 役（ 常 勤 監 査 等 委 員 ） 竹　中　昭　敏
社 外 取 締 役（監査等委員） 山　川　　　晋
社 外 取 締 役（監査等委員） 髙　島　志　郎
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発行可能株式総数.. . . . . . . . . . . .  150,000,000 株
発行済株式の総数.. . . . . . . . . . . . . .  58,546,470 株
株主数.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11,347 名

大株主（上位10名）

株　主　名 所有株式数 出資比率
千株 %

夏原 平和 4,726 9.01
公益財団法人平和堂財団 3,000 5.72
平和堂共栄会 2,913 5.55
株式会社滋賀銀行 2,500 4.77
株式会社ピース＆グリーン 1,950 3.72
日本生命保険相互会社 1,861 3.55
平和観光開発株式会社 1,694 3.23
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 1,536 2.93
株式会社日本カストディ銀行（信託口4） 1,457 2.78
株式会社三菱UFJ銀行 1,024 1.95

※当社は、自己株式6,097千株を保有しておりますが、上記大株主より除いております。
※出資比率は、自己株式を控除して計算しております。

所有株式数
58,546千株

金融機関 
17,216千株（29.41%）

証券会社 
134千株（0.23%）

外国人 
3,928千株（6.71%）

個人・その他 
18,465千株

（31.54%）

自己名義株式 
6,097千株（10.41%）

その他国内法人 
12,703千株（21.70%）

株 主 数
11,347名

金融機関 
43名（0.38%）

証券会社 
27名（0.24%）

その他国内法人 
357名（3.15%）

外国人 
194名（1.71%）

個人・その他 
10,725名（94.52%）

自己名義株式 
1名（0.01%）

● グループ会社
食料品、衣料品、日用雑貨品等の小売業

株式会社 エール　株式会社 丸善　平和堂（中国）有限公司
飲食店等の経営

株式会社 ファイブスター　株式会社 シー・オー・エム
書籍等販売・CD・DVDレンタル業及びフィットネス事業

株式会社 ダイレクト・ショップ
米飯、惣菜等の製造・加工・販売及び精肉鮮魚加工

株式会社 ベストーネ
アミューズメントの運営、飲食店等の経営

株式会社 ユーイング
総合ビル管理及び警備保安業

株式会社 ナショナルメンテナンス
不動産賃貸

株式会社 ヤナゲン

● 株式分布状況

舞鶴流通産業 株式会社
加賀コミュニティプラザ 株式会社
福井南部商業開発 株式会社
武生駅北パーキング 株式会社
富山フューチャー開発 株式会社
湖南平和物業発展有限公司

計16社

● その他の子会社

株式の状況 	 2020年8月20日現在
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 株 主メモ

事 業 年 度 毎年2月21日から翌年2月20日まで
基 準 日 2月20日

(その他必要ある場合はあらかじめ公告いたします。）

定 時 株 主 総 会 5月
期末配当金受領株主確定日 2月20日
中間配当金受領株主確定日 8月20日

〈株式に関する住所変更等のお届出及びご照会について〉
証券会社に口座を開設されている株主様は、住所変更等のお届出及びご照会は、
口座のある証券会社宛にお願いいたします。証券会社に口座を開設されていない
株主様は、下記の電話照会先にご連絡ください。

株 主 名 簿 管 理 人 及 び
特別口座の口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

株 主 名 簿 管 理 人
事 務 取 扱 場 所

大阪市中央区北浜四丁目5番33号
三井住友信託銀行株式会社 証券代行部

（郵便物送付先） 〒168-0063 東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社 証券代行部

（ 電 話 照 会 先 ） 0120-782-031

〈特別口座について〉
株券電子化前に「ほふり」（株式会社証券保管振替機構）をご利用されていなかっ
た株主様には、株主名簿管理人である上記の三井住友信託銀行株式会社に口座（特別
口座といいます。）を開設いたしました。特別口座についてのご照会及び住所変更
等のお届出は、上記の電話照会先にお願いいたします。

公 　 告 　 方 　 法 電子公告とし、当社ホームページに掲載い
たします。（http://www.heiwado.jp/）

ただし、電子公告によることができない事故その他のやむを
得ない事由が生じた場合は、日本経済新聞に掲載いたします。

株主優待制度のお知らせ

●株主様ご優待券をご選択の場合
（注）ご使用方法は、1回のお買上げ金額（1枚のレシートの税込金額）1,000円以上に

つき、1,000円毎に1枚（100円券）ご使用いただけます。なお、「株主様ご優待券」
は、㈱平和堂、 ㈱エール、㈱丸善の各直営店舗（テナント及び協同組合は除く）及
び(株)ファイブスター店舗で利用できます。

毎年2回（8月20日、2月20日）現在の
当社株式100株以上をご所有の株主
様に対して「株主様ご優待券」（額面
100円）または「ギフトカード」を下記
の基準によりお選びいただけます。

当社株式100株以上ご所有の
株主様へのご優待制度です。

ご所有株式数 1回当たりの贈呈額

100株〜 499株 1,000円のご優待券 100円券×  10枚

500株〜 999株 5,000円のご優待券 100円券×  50枚

1,000株〜1,999株 10,000円のご優待券 100円券×100枚

2,000株〜2,999株 20,000円のご優待券 100円券×200枚

3,000株〜3,999株 30,000円のご優待券 100円券×300枚

4,000株〜4,999株 40,000円のご優待券 100円券×400枚

5,000株以上 50,000円のご優待券 100円券×500枚

●ギフトカードをご選択の場合
ご所有株式数 1回当たりの贈呈額

100株～　999株 500円相当
1,000株以上 2,000円相当

表紙のご案内

①フレンドマート安土店の青果売場です。平和堂は地産地消への取り組みを進めています。
②平和堂一押しグルメ「フルーツサンド」好評販売中です。
③「CoCoRo Plus」がららぽーと和泉内にテナントとしてオープンいたしました。
　社外商業施設にテナントとしてオープンするのは2店舗目の出店となります。HEIWADO
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